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Analisi del contesto e dei bisogni del territorio

Popolazione scolastica

Opportunita:

La popolazione scolastica € composita e accoglie studenti di ogni estrazione sociale, come succede in
ogni piccola realta territoriale in cui la quasi totalita dei frequentanti coincide con i residenti in
obbligo scolastico dei comuni di riferimento. Gli alunni di origine straniera di prima e seconda
generazione sono in media il 15%, percentuale leggermente maggiore rispetto alla regione e alla
nazione, con una distribuzione abbastanza omogenea in tutti i plessi. La dimensione interculturale
considerata un'opportunita di apprendimento e di apertura prospettica per tutti gli alunni. La
percentuale di alunni proveniente da famiglie in condizioni di svantaggio socioeconomico &
mediamente inferiore ai parametri regionali e nazionali, mentre & piu rilevante la percentuale di
studenti con bisogni educativi speciali di vario tipo, che trovano nell'istituto un ambiente molto
attento e accogliente. In ogni caso l'accorta distribuzione degli alunni di diversa estrazione e con
diverse risorse all'interno di tutte le classi, testimoniata dall'alta variabilita interna dell'indice ESCS,
permette di coltivare l'inclusione ed & garanzia di pari opportunita per tutti. Le associazioni dei
genitori sono ben inserite nel rapporto scuola/territorio. L'Istituto & impegnato a mantenere una
rete di collaborazione/formazione con organizzazioni e associazioni per |'accoglienza e l'inclusione
alunni e famiglie con fragilita. Il territorio offre poche ma buone opportunita sia culturali che

sportive.

Vincoli:

Gli alunni con background migratorio, cosi come quelli con molti diversi tipi di bisogni educativi
speciali, che sono presenti nell'istituto in percentuali superiori a quelli di riferimento, sono
accuratamente distribuiti in tutte le classi e sezioni, allo scopo di creare ambienti di apprendimento

compositi ed equilibrati, in grado di favorire la crescita cognitiva e relazionale di tutti e di ciascuno.
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La sinergia con le famiglie di ogni estrazione sociale & considerata un asset fondamentale da
coltivare e custodire con cura. La percentuale di alunni certificati con Disturbi Specifici
dell'Apprendimento ai sensi della Legge n. 170/2010, segnatamente piu alta della media regionale e
nazionale, testimonia dell'attenzione e della consapevolezza con cui listituto approccia tali
casistiche, che vengono intercettate sin dai primi anni di frequenza scolastica, permettendo un
tempestivo avvio del percorso che porta ad adottare tutte le misure compensative e dispensative

previste dalla norma in tutela degli studenti che ne hanno necessita.

Territorio e capitale sociale

Opportunita:

Il territorio dei due piccoli Comuni sui quali opera l'lstituto é collocato in un'area rurale a vocazione
principalmente viti-vinicola e olearia. La maggior parte della popolazione attiva svolge un lavoro
dipendente ed é impiegata nel settore dell'industria, del commercio, dei servizi, ma anche presso
cooperative e aziende agricole per la coltivazione e la lavorazione di prodotti tipici locali, anche
biologici (olio e vino su tutti). Rilevante e l'aspetto connesso al turismo enogastronomico e
agrituristico, che offre opportunita lavorative importanti. Il livello culturale della popolazione
(numero di laureati e diplomati), si allinea alla media regionale. Il territorio & caratterizzato da una
buona vivacita socioculturale e da un discreto spirito di collaborazione. Nei due comuni esistono
associazioni dei genitori che rappresentano per la scuola una risorsa importante in termini di
supporto, offerta di competenze e anche sostegno economico. Varie associazioni (sportive,
ricreative, culturali), oltre a quelle dei genitori, promuovono sinergie significative con I'Istituto. | due
comuni ospitano piccoli ma preziosi musei locali tematici che accolgono opere molto significative
che vanno dall'archeologia etrusca, greca, romana, alla pittura e scultura del medioevo e del
Rinascimento, fino all'arte moderna (Museo del Vino, Museo dell'Olio e Museo dell'arte Ceramica

Contemporanea a Torgiano, Museo e Pinacoteca civica di Bettona, Parco delle Sculture di Brufa).
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Vincoli:

L'Istituto - articolato in 9 diversi plessi - opera sul territorio di due piccoli comuni limitrofi, che per
quanto vicini e collaborativi richiedono una distinta gestione. | comuni afferiscono a due diverse
zone sociali e sanitarie. La moltiplicazione di soggetti istituzionali a cui riferirsi & poco funzionale e
contribuisce a creare un maggior carico gestionale e amministrativo per la scuola. Il territorio e
prevalentemente rurale e scarsamente popolato. La rarefazione della popolazione su un'area
relativamente ampia si ripercuote non solo nella frammentazione in molti plessi scolastici, ma anche
nella scarsita di centri di aggregazione, soprattutto per i giovani. Il territorio non é sufficientemente
collegato dai mezzi pubblici con le citta piu prossime. Cio limita le opportunita di raggiungere i
comuni limitrofi e il capoluogo di provincia e quindi I'accesso a ulteriori opportunita culturali e
ricreative (piscine, teatri, biblioteche), il che rende anche piu difficile alle famiglie svantaggiate
accedere servizi di vario tipo (ASL, SREE, centri sportivi e riabilitativi). Gli stessi collegamenti pubblici
tra i due comuni su cui opera l'lstituto risultano scarsi e solo la convenzione tra istituto ed EE.LL.
permette un certo scambio, facilitando cosi lo sviluppo del senso di appartenenza ad una stessa
comunita scolastica. Come nel resto della regione, si registra un calo demografico che si ripercuote

progressivamente nel numero di alunni frequentanti.

Risorse professionali in sintesi

Opportunita:

La dirigente scolastica (all'undicesimo anno nel ruolo) ha un incarico effettivo ed & in servizio stabile
nell'istituto sin dalla sua nascita, avvenuta nell'a.s. 2014/15. |l DSGA si é stabilizzato cinque anni fa in

seguito all'ultimo concorso. In generale si pud dire che il personale docente sia per la maggior parte
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stabile. Il grande numero di docenti di sostegno, con o senza specializzazione (incaricati annuali), da
riscontro al fatto che l'istituto accoglie con successo una significativa percentuale di alunni con
diversi bisogni educativi speciali, sul successo formativo dei quali si investono molte risorse umane e
professionali. Nel tempo sono aumentati i docenti con competenze buone o piu che buone in
ambito linguistico (specialmente per quanto riguarda la lingua Inglese) e in ambito digitale e in
generale nell'innovazione didattica, grazie anche alle numerose iniziative di formazione ed
esperienze di ricerca-azione su questi temi. Molti dei collaboratori scolastici di ruolo sono di lunga

esperienza e di lungo servizio nella scuola stessa.

Vincoli:

La percentuale di docenti a tempo indeterminato e superiore a quella dei valori medi della regione
tuttavia permane l'esigenza di completare l'organico con docenti a tempo determinato. Tale
situazione comporta inevitabilmente che a ogni inizio di anno sia necessario investire risorse
nell'accoglienza e nella formazione dei nuovi docenti, affinché il disagio della discontinuita sia
attenuato al massimo per tutti. Questo e particolarmente vero nel grado della Secondaria, in cui e
generalmente piu alta anche I'eta media di chi & di ruolo. Questo significa che al momento molti
docenti sono di lunga esperienza ma anche che nel medio termine si avra un discreto
awvicendamento. Il personale di segreteria non & ancora tutto stabile e i due terzi di chi e di ruolo lo
sono soltanto da qualche anno. L'avwicendamento delle unita di assistente amministrativo sui posti
ricoperti a tempo indeterminato & sicuramente un elemento di criticita che rallenta il disbrigo
dell'ordinaria amministrazione e rende molto pesante la gestione di azioni straordinarie a grande
complessita come i progetti con fondi europei di varia natura (PON, Erasmus, PNRR...). | collaboratori
scolastici vengono assegnati sempre in numero inferiore alle effettive esigenze dell'istituto, che
sconta l'essere dislocato in molti plessi diversi (di cui la maggior parte aperti a tempo pieno o
prolungato) e che abbisogna di un grande servizio di sorveglianza e assistenza anche in ragione dei

numerosi alunni con bisogni educativi speciali che accoglie.
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Priorita strategiche dell'istituto per il triennio 2025-28

Le azioni che hanno identificato I'agire dell'lstituto nei precedenti Piani Triennali 19-22 e 22-25 hanno
mirato a priorita selezionate con attenzione sulla base dei bisogni rilevati all'interno della comunita

scolastica, grazie a una compilazione puntuale e condivisa dei Rapporti di Autovalutazione.

Le priorita ai primi posti per la scuola nei precedenti documenti strategici continuano a essere
considerate essenziali anche per il triennio 2025-28, pur essendo del tutto prevedibile che i traguardi
di miglioramento che [l'istituto si € dato per queste due priorita siano raggiunti al termine dell'anno

scolastico in corso.

Le due priorita che rimarranno quindi il principale obiettivo per I''C TORGIANO-BETTONA saranno

dunque le seguenti:

* Priorital: "Migliorare i livelli di competenza raggiunti dagli alunni in uscita al termine del
primo ciclo, con particolare riferimento all'autonomia e all'organizzazione dei processi di

apprendimento"

* Priorita 2: "Potenziare la dimensione interculturale della realta scolastica"

Per il triennio 2025-28 l'istituto intende dotarsi di nuovi strumenti per la definizione e la misurazione
dei traguardi relativi alle priorita strategiche, in modo da far emergere e valorizzare |"effetto scuola’,
piu che la performance assoluta delle singole coorti di studenti. A tal fine si ritiene utile e necessario
concentrarsi sul percorso dellapprendimento degli studenti, piu che sui risultati finali, al fine di

apprezzarne la progressione positiva rispetto ai livelli di partenza e monitorarne nel tempo i
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miglioramenti e lo sviluppo.

Per entrambe le priorita verranno prese in esame, nella formulazione piu recente del Decreto
Ministeriale N.14 del 30/01/2024, quelle competenze che permetteranno di valutare la crescita nella
capacita di apprendere autonomamente, di attuare scelte consapevoli nel proprio percorso
scolastico, di prendere coscienza della propria storia personale, sociale e culturale riconoscendo al
contempo il valore di altre identita. In alcuni casi si prenderanno in esame anche alcuni descrittori

specifici della valutazione del comportamento.

A partire infine dalla rilevazione di un crescente disagio generalizzato afferente all'area relazionale,
emotiva, comportamentale manifestato da bambini e ragazzi negli anni post-pandemia, si ritiene
utile aggiungere una terza priorita alle due gia declinate, che possa indirizzare le scelte dell'istituto
verso strategie e azioni atte a migliorare il benessere di discenti e comunita scolastica in senso lato,
con particolare focus su empatia, capacita di autoregolazione, capacita di riconoscimento dei bisogni

emotivi propri e altrui.

* Priorita 3: "Promuovere e potenziare la consapevolezza emotiva personale e la capacita di
regolare il proprio agire migliorando il proprio benessere e la qualita delle relazioni

interpersonali ".

Anche per questa nuova priorita, verranno definiti a inizio triennio traguardi e strumenti di
misurazione ad hoc, tali da guidare con precisione le scelte dell'istituto e consentire un monitoraggio

rigoroso e accurato dei risultati desiderati.
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Aspetti generali e funzionamento

INSEGNAMENTI ATTIVATI E ORGANIZZAZIONE ORARIA GENERALE

L'istituto ha adottato da anni un'organizzazione oraria strutturata sul modello della ‘'SETTIMANA

CORTA), con lezioni distribuite dal lunedi al venerdi per tutti i gradi di scuola e tutti i tempi scuola.

Per il triennio 2025-28 le attivita didattiche funzioneranno secondo quanto sottoindicato.

1 SCUOLA DELLINFANZIA

In continuita con il passato, tutti i plessi di scuola dell'Infanzia funzionano a TEMPO ‘NORMALE',

ovvero su 40 ORE SETTIMANALI, DAL LUNEDI" AL VENERDI' DALLE ORE 8:00 ALLE ORE 16:00.

1 SCUOLA PRIMARIA

Per entrambe le scuole Primarie, cosi come nel triennio precedente, saranno attive due opzioni

orarie a scelta delle famiglie:

+ TEMPO ANTIMERIDIANO, articolato come segue:

+ per le classi dalla prima alla terza su 27,5 ore settimanali DAL LUNEDI" AL VENERDI'

DALLE ORE 8:00 ALLE ORE 13:30
+ per le classi quarte e quinte su 30 ore settimanali QUATTRO GIORNI DALLE ORE 8:00
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ALLE ORE 13:30, UN GIORNO DALLE ORE 8:00 ALLE ORE 16:00

« TEMPO PIENO , ovvero su 40 ore settimanali comprensive di mensa DAL LUNEDI’ AL VENERDI'
DALLE ORE 8:00 ALLE ORE 16:00.

1 SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO

Per entrambe le scuole Secondarie, a parziale differenza di quanto offerto nei trienni precedenti,

saranno proposte per il prossimo triennio due opzioni orarie a scelta delle famiglie:

« TEMPO ORDINARIO, su 30 ore settimanali, articolato, a partire da settembre 2025, DAL
LUNEDI" AL VENERDI’, in QUATTRO GIORNI DALLE ORE 7:55 ALLE ORE 13:25 e UN GIORNO
DALLE ORE 7:55 ALLE ORE 15:55.

La formula ricalca quella attualmente in vigore per le classi quinte e quarte di scuola
Primaria. Nel giorno ‘lungo’ (verosimilmente per tutti il lunedi) viene consumato un ‘pasto
veloce' che potra essere portato da casa o fornito dalla mensa, secondo la preferenza di

ciascuna famiglia. Non sono previste attivita di sabato mattina.

« TEMPO PROLUNGATO, su 36 ore settimanali, con lo stesso funzionamento del tempo

Ordinario a 30 ore di cui sopra, con l'aggiunta di ULTERIORI due pomeriggi (verosimilmente
il martedi e il giovedi) che daranno luogo a due giornate con orario DALLE ORE 7:55 ALLE
ORE 16:25.

In questa opzione a 36 ore sono previste su base regolare attivita di accompagnamento allo
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studio autonomo da realizzare nelle ore pomeridiane almeno due volte a settimana.

Le opzioni orarie di scuola Primaria e Secondaria sono intenzionalmente allineate (con uno
sfalsamento voluto di cinque minuti) sia in entrata che in uscita, in modo tale da ottimizzare la
fruizione del servizio di trasporto scolastico da parte degli alunni dei diversi gradi di scuola. Gli orari
delle attivita didattiche e le modalita generali di funzionamento sono stati preventivamente

concordati con gli enti locali.

Un'offerta formativa cosi variegata é giustificata dall'intenzione di coinvolgere gli studenti in un
percorso di studi in cui ciascuno sia protagonista, possa trovare motivazioni e sia guidato alla

conoscenza di sé, alla valorizzazione dei propri interessi e delle proprie attitudini.

Curricolo di istituto

ASPETTI QUALIFICANTI DEL CURRICOLO

Il nostro curricolo € pensato per accompagnare gli alunni in un percorso di crescita continua, dalla
scuola dell'infanzia alla secondaria di primo grado. L'obiettivo é sviluppare competenze chiave che li
preparino ad affrontare le sfide della vita. Attraverso un percorso personalizzato e flessibile, gli
studenti acquisiscono conoscenze, abilita e valori, costruendo la propria identita e imparando a

imparare.

I CURRICOLO VERTICALE e organizzato per competenze, con una chiara definizione degli obiettivi da

raggiungere in ogni fase, comprende anche il CURRICOLO DI EDUCAZIONE CIVICA e il Curricolo

dell'Orientamento (da definire annualmente). La Legge 20 agosto 2019 n. 92 e il D.M. 22 giugno 2020
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n. 35 ha istituito I'insegnamento scolastico dell'educazione civica e ha definito le Linee guida per tale
insegnamento che individuano “specifici traguardi per lo sviluppo delle competenze e obiettivi
specifici di apprendimento, in coerenza con le Indicazioni nazionali per il curricolo delle scuole
dell'infanzia e del primo ciclo di istruzione, nonché con il documento Indicazioni nazionali e nuovi
scenari e con le Indicazioni nazionali per i licei e le Linee guida per gli istituti tecnici e professionali
vigenti”. A partire dallanno scolastico 2024/2025, i curricoli di educazione civica si riferiscono a
traguardi e obiettivi di apprendimento definiti a livello nazionale con le Nuove Linee Guida previste

dal D.M. 183 del 07/09/2024.

VERTICALITA DEL CURRICOLO

La verticalita delle proposte formative e aspetto essenziale del nostro curricolo, cio significa
garantire una continuita didattico-metodologica e contenutistica che rende i passaggi da un grado

all'altro il meno traumatici possibile. In particolar modo ['Istituto pone l'accento sui seguenti aspetti:

1. INCLUSIONE, ACCOGLIENZA E INTEGRAZIONE DI ALUNNI STRANIERI E B.E.S. L'inclusione & il valore
fondamentale della nostra scuola. Attraverso metodologie didattiche innovative, percorsi
personalizzati e una stretta collaborazione con le famiglie e il territorio, si garantisce ad ogni
studente l'opportunita di sviluppare in pieno il proprio percorso formativo. Si pone particolare
riguardo alla valorizzazione delle diversita e si progettano con particolare attenzione ambienti di

apprendimento quanto piu inclusivi ed accoglienti.

2. QUALITA" E INNOVAZIONE DIDATTICA La nostra scuola pone particolare attenzione all'innovazione
didattica. Attraverso metodologie attive, ambienti di apprendimento stimolanti e I'uso consapevole
delle tecnologie, offriamo agli studenti un'esperienza di apprendimento coinvolgente e
personalizzata e valorizziamo lo sviluppo di competenze chiave per il futuro, come il pensiero critico,

la creativita e la collaborazione. L'uso consapevole delle tecnologie digitali & al centro del nostro
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progetto educativo, per questo molte delle attivita proposte sono finalizzate all'acquisizione delle

competenze necessarie a navigare in sicurezza nel mondo digitale.

3. RAPPORTI CON IL TERRITORIO: la scuola si colloca al centro di una rete di relazioni che vede come
attori protagonisti tutti gli enti territoriali. L'educazione ai valori e al rispetto delle regole del vivere
sociale passa anche dall'esperienza che i bambini e i ragazzi fanno nel loro vissuto quotidiano. La
scuola promuove la condivisione di quei valori che fanno sentire i membri della societa parte di una
comunita vera e propria. In questo ambito, nei tre gradi di scuola, vengono periodicamente trattate
tematiche relative a: educazione all'affettivita, educazione alla tolleranza e all'inclusione, educazione
alla partecipazione e alla responsabilita, educazione alla pace e alla solidarieta, educazione

ambientale, educazione alimentare, sportiva e del benessere psicofisico.

4. DIMENSIONE INTERNAZIONALE DELLINSEGNAMENTO Il nostro istituto crede fermamente
nell'importanza di dotare tutti gli studenti delle competenze linguistiche e interculturali fondamentali
a raggiungere il successo personale e professionale. Per questo motivo, abbiamo deciso di declinare
una forte dimensione internazionale nel nostro percorso formativo offrendo numerose opportunita:
progetti di scambi culturali, progetti europei, laboratori linguistici, gemellaggi virtuali e occasioni per
stringere amicizie internazionali e acquisire una prospettiva globale sui principali temi della

contemporaneita.

5. AMPLIAMENTO DELL'OFFERTA FORMATIVA - USCITE, VISITE E VIAGGI D'ISTRUZIONE FRA NATURA E
CULTURA

L'lstituto promuove e valorizza iniziative di ampliamento dell'offerta formativa per sperimentare
linguaggi e forme d'espressione anche con l'ausilio di esperti e uscite, visite e viaggi d'istruzione sia
per conoscere il territorio che per sensibilizzare gli alunni al viaggio e alla scoperta di luoghi

d'interesse sia culturale che naturalistico.
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CURRICOLO DELLE COMPETENZE CHIAVE DI CITTADINANZA

Il nostro Istituto si distingue per un approccio educativo che pone al centro lo sviluppo delle
competenze trasversali degli studenti. Attraverso un percorso formativo articolato e in costante
evoluzione, offriamo ai nostri ragazzi I'opportunita di acquisire conoscenze, abilita e attitudini che li

renderanno cittadini attivi e consapevoli.

L'istituto lavora in modo prioritario alla strutturazione di un coerente sistema di misurazione e
registrazione dei livelli di competenza per tutti i gradi di scuola finalizzato a una certificazione delle
competenze consapevole e basata sulle evidenze. A tale scopo sono stati individuati i traguardi di
competenza disciplinari che, in maniera trasversale, concorrono all'acquisizione delle competenze

chiave di cittadinanza.

AZIONI PER LO SVILUPPO DELLE COMPETENZE STEM

INIZIATIVE DI AMPLIAMENTO DELL'OFFERTA FORMATIVA

L'istituto si propone di offrire un'educazione completa e coinvolgente, che vada oltre i tradizionali

confini della scuola. Tramite un'ampia gamma di iniziative, si mira a:

« promuovere la dimensione europea attraverso scambi culturali, progetti Erasmus+ e
certificazioni linguistiche, che creano per i nostri studenti studenti I'opportunita di entrare in
contatto con altre culture, imparare nuove lingue e sviluppare una mentalita internazionale.

« favorire l'apprendimento attivo grazie a laboratori, progetti e uscite didattiche, gli studenti
sono coinvolti in esperienze di apprendimento stimolanti e significative, che vanno oltre la
semplice trasmissione dei contenuti.

* sviluppare competenze chiave: le attivita proposte mirano a far acquisire agli studenti

competenze fondamentali per il futuro, come la capacita di comunicare in lingue straniere, di
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lavorare in gruppo, di risolvere problemi e di adattarsi a contesti diversi.

« promuovere l'inclusione: mirando a creare un ambiente di apprendimento inclusivo, offrendo
supporto agli studenti con bisogni educativi speciali e promuovendo la valorizzazione delle
diversita.

*+ coinvolgere la comunita attraverso progetti come il Consiglio Comunale dei Ragazzi e la
partecipazione a eventi locali che incoraggiano gli studenti a diventare cittadini attivi e

responsabili.

ATTIVITA PREVISTE PER FAVORIRE LA TRANSIZIONE ECOLOGICA E CULTURALE

La valutazione scolastica, dalla scuola dell'infanzia alla secondaria di primo grado, si basa su
osservazioni sistematiche, rubriche e strumenti specifici per ogni fase. All'infanzia, si privilegia
I'osservazione globale del bambino, mentre alla primaria e secondaria si adottano giudizi sintetici e
descrittori per valutare le competenze acquisite. L'educazione civica e valutata in modo trasversale
all'infanzia e con maggiore specificita nella primaria e secondaria, seguendo le linee guida nazionali.
La valutazione del comportamento e finalizzata a monitorare lo sviluppo delle competenze sociali e
civiche. | criteri di ammissione alla classe successiva e all'esame di stato tengono conto delle
competenze acquisite, degli interventi di recupero e della frequenza. Infine, il documento di

certificazione delle competenze descrive lo sviluppo delle competenze chiave acquisite dagli alunni.

AZIONI DELLA SCUOLA PER L'INCLUSIONE SCOLASTICA

VALUTAZIONE DEGLI APPRENDIMENTI
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Scelte organizzative

Scelte organizzative

Il modello organizzativo che segue esplicita le scelte adottate dall'istituto in ragione delle risorse
professionali disponibili e dell'eventuale fabbisogno che si ritiene funzionale all'offerta formativa da
realizzare, le modalita organizzative adottate per I'utilizzo dell'organico dell'autonomia (comprensivo
dei posti di potenziamento), 'organizzazione degli uffici e il dialogo con il territorio in termini di reti e
convenzioni attivate. Sono illustrati, inoltre, i Piani di formazione professionali distinti per personale
docente e ATA, definiti in coerenza con le priorita e gli obiettivi fissati per il triennio di riferimento.
L'Organigramma consente di descrivere la complessa organizzazione del nostro Istituto e di

rappresentare una mappa delle competenze e responsabilita dei soggetti e delle specifiche funzioni.

Per i dettagli € possibile consultare:

* ORGANIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE

+ PIANO DI FORMAZIONE

* RETI E CONVENZIONI
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